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Ranking de los centros més innovadores de Ia FP espatiola

MANIFIESTO DE
108 13 PUNTOS

FPempresa es un proyecto liderado en su
origen por 89 centros que imparten Formacion
Profesional y que cuenta con una financia-
cion de mds de tres millones de euros. Actual-
mente se estdn incorporando nuevos centros
y, en este momento, somos mas de 110 . El
programa estd siendo apoyado también por
diversas fundaciones, asociaciones empresa-
riales y todo tipo de empresas. Es uno de los
proyectos de innovacion mds importantes de
la Formacion Profesional espafiola.

FPempresa sustancia el compromiso entre
los centros que imparten Formacién Profesio-
nal y las empresas en la bdsqueda de nuevas
formas de colaboracién. Este compromiso
permitird que los futuros profesionales tengan
una formacién mas competitiva, mas acorde
con las demandas de las empresas. Y que los
centros respondan mejor a las necesidades de
las empresas de su entorno, en especial de las
pymes. Vamos a conseguir juntos mejores pro-
fesionales, mejores centros, mejores empresas
y mejores respuestas al empleo de los jovenes.

FPempresa estd financiado por el Ministe-
rio de Educacion dentro del marco de ayudas
destinadas a la realizacion de proyectos de
innovacion aplicada y transferencia del cono-
cimiento en la Formacion Profesional del sis-
tema educativo (Resolucion de 5 de abril de
2011 de la Secretarfa de Estado de Educacion
y Formacién Profesional). Pero, sin duda, las
actuaciones mds importantes se estan centran-
do en las personas que forman el proyecto, las
cuales estan poniendo en marcha mas de 420
acciones para fomentar el acercamiento entre
los centros que imparten FP y las empresas.
Estas son algunas de ellas:

Realizacion de planes estratégicos
Herramientas informaticas
Desarrollo de identidad corporativa
Gestidn socio emocional en la FP
Desarrollo de catdlogo de servicios
Actuaciones sobre creacion de
empresas

Formacion en desarrollo de habilida-
des comerciales

Acciones de marketing

Acciones de difusion y de relacio-
nes con las empresas

Realizacion de materiales de
comunicacion.

En estos momentos, el proyecto se estd
convirtiendo en un gran movimiento dentro
de la FP de nuestro pais. Por todo lo que es-
tamos viviendo, conociendo, viendo y com-
partiendo en la FP espafola puedo ahora pre-
sentar el siguiente Manifiesto FPempresa para
una nueva Formacién Profesional que surja
desde los propios centros:

No se puede avanzar mas en la FP en
este pafs sin una fuerte implicacion de las
empresas. En Espafa contamos con una For-
macién Profesional de calidad y con buenos
resultados en insercién laboral. Pero hemos
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de mejorar y esto no se puede hacer sin el
compromiso de las empresas de colaborar
en los procesos de aprendizaje de los futuros
profesionales.

La situacién econémica exige que los
centros que impartimos Formacion Profesio-
nal y las empresas busquemos maneras crea-

tivas e innovadoras de mejorar la formacion
e insercion laboral de nuestros jévenes. No
cabe ninguna excusa para la bisqueda de este
compromiso. Sin prestar atencion a la FP no
se va a salir de la crisis econémica.

Una nueva Formacion Profesional pasa
por una mayor autonomia de los centros. Las
nuevas respuestas que se busquen a la in-
sercion laboral de los alumnos se van a rea-
lizar desde el acercamiento de los centros a
su realidad econémica concreta. No caben
planteamientos generales que no tienen en
cuenta los entornos econdmicos reales. En
este momento sélo es posible que los centros
que imparten FP y las empresas de su entor-
no se impliquen para conseguir la insercién
laboral de los alumnos. Y para esto son nece-
sarios centros con mds autonomia, mas flexi-
bles y que reciban apoyo para conseguir estas
respuestas desde lo local.

Los centros que imparten Formacion
Profesional se tienen que convertir en centros
de servicios para su entorno econémico, y
en especial para las pymes. Los centros van
a seguir siendo excelentes espacios de for-
macién y educacién. Pero también tenemos
unas relaciones con las empresas de nuestro
entorno que se estan desaprovechando. Tene-
mos que ser dinamizadores y colaboradores
en la transformacién de las pymes de nuestro
entorno. Detectar necesidades de formacién
y proporcionarla a los trabajadores, colaborar
en sus procesos de modernizacion e innova-
cién, hacer transferencia de conocimiento,
ofrecer profesionales mds ajustados a sus ne-

cesidades... Son actuaciones que podemos
realizar. Los centros que imparten Formacion
Profesional tienen que ser un referente para
las pymes de su entorno.

La FP como motor de innovacién de las
pymes de su entorno. Tenemos que crear un
modelo propio que responda a las necesida-
des de las pymes. Ademds, los tutores de FCT
y nuestros alumnos, durante sus prdcticas, han
de ser auténticos agentes de innovacion.

Si queremos implantar modelos duales
(ya sean alemanes o con otra denominacién
de origen) en la Formacion Profesional hay
que tener en cuenta a los propios Centros y a
las empresas. No hay tiempo para experimen-
tar modelos. Centros y empresas sabemos qué
modelos de alternancia son posibles, los que
van a dar resultados y se pueden implantar con
rapidez. Hay que crear unos marcos de trabajo
flexibles que nos permitan encontrar modelos
de alternancia reales. Un modelo dual que
no sirva para las pymes no tiene sentido. Por
cierto, ;por qué no recuperamos el concepto
de aprendiz y nos dejamos de poner nombres
dificiles de entender para las empresas?.

En la situacién econémica que atrave-
samos, la creacién de nuevas empresas es vi-
tal. Los centros de Formacién Profesional son
un escenario excepcional donde fomentar la
creacion de empresas. Se tienen que crear
servicios e infraestructuras sélidas para que
desde los centros se creen empresas. Hay que
ir mds alld de la sensibilizacién y la forma-
cién. Hacen falta recursos financieros, perso-
nales y técnicos que apoyen verdaderamente
a las empresas que surjan desde los centros,
empresas que se puedan consolidar y que
tengan futuro. En este proceso de creacién de
empresas desde los centros de Formacién Pro-
fesional es fundamental contar con el apoyo
de empresas y organizaciones empresariales
que realicen una labor de acompafamiento y
asesoramiento a las nuevas empresas.

La FP tiene que buscar nuevas formas
de generar recursos. Los centros tienen que
utilizar mas sus instalaciones y mejorar en
sus infraestructuras buscando férmulas dis-
tintas de financiacién, formas de compartir
equipamientos con las empresas y asignacion
eficiente de recursos.

La FP cuenta con excelentes profesio-
nales, motivados, que realizan funciones més

alla de lo que es su trabajo, movidos por su
preocupacién por mejorar la formacién de
sus alumnos y su insercién laboral. Hay que
reconocer todo el trabajo que realizan y apo-
yarlos. Proporcionarles formacion, facilitar
estancias en empresas para su reciclaje, im-
pulsar sus proyectos de innovacién... El pro-
fesorado es con diferencia el mejor valor de la
FP espafola y hay que hacer todo lo posible
para que desarrolle toda su capacidad.

Tenemos que crear un ranking con los
mejores centros. Tenemos que salir de una FP
que parece un continuo indiferenciado. Tene-
mos centros de altisimo nivel y reconocidos
internacionalmente, con proyectos muy inno-
vadores y que impactan en su entorno econé-
mico. Ellos tienen que actuar como impulsores
de una nueva Formacién Profesional y deben
estar comprometidos con la transferencia de
su conocimiento al resto. Ademds, detras hay
equipos de personas muy comprometidos y se
tiene que reconocer su trabajo.

Se va a crear el portal www.fpempre-
sa.es que serd el lugar donde las empresas
puedan encontrar cualquier servicio que los
centros ofrezcan: bolsa de empleo, formacién
continua, proyectos de innovacion, formacion
para el empleo, cesién de espacios. El portal
se convertird en un referente para las empre-
sas, facilitando su relacién con los centros y
generando un aumento de los servicios que
los mismos prestan a las empresas. El portal
www.fpempresa.es estara abierto a todos los
centros de FP y las empresas podrdn contac-
tar alli con cualquier centro que pueda dar
respuesta a sus requerimientos.

Vamos a crear la a Asociacion FPem-
presa. Hace falta mayor visibilidad para los
centros de Formacion Profesional y es impres-
cindible transmitir una imagen de unidad. La
Asociacion va a ser el lugar de encuentro de
los centros de FP que quieran impulsar sus re-
laciones con las empresas. Estard abierta a
cualquier centro, sea del tipo que sea, y aspira
a tener una presencia que sea referente para
el mundo empresarial.

Se va a crear la Fundacién FPempresa.,
que serd la organizacién que aglutine a las
empresas que quieran colaborar con los cen-
tros. Va a potenciar desde el mundo empresa-
rial la presencia publica de la FP, asi como el
acercamiento de ambos colectivos.

FPEMPRESA EN DATOS

112 centros

3.038.600 euros

900 profesores participantes
1.000 tutores de FCT
16.000 empresas

6.000 profesores

65.000 alumnos
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Colegios y universidades suelen protagonizar rankings que la prensa publica con cierta
periocidad. Una circustancia que, sin embargo, no se habia extendido hasta ahora a los centros
de Formacion Profesional. Por eso, desde MERCADOS21 hemos querido contribuir a acercar
la FP al gran publico a través de una clasificacion que ha tenido en cuenta su participacién en
proyectos de innovacion en el dmbito académico y empresarial*. Nos referimos, en concreto, a
los mas de 160 aprobados por el Ministerio de Educacion segtn Resolucion de 21 de octubre
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9 Formacion Profesional a la
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de 2011, cuyo montante econdmico se acerca a los 34 millones de euros. Es, ni mds ni menos,
un criterio, una forma de valoracion con la que pretendemos realizar un reconocimiento so-
cial a aquellos involucrados en mds iniciativas en este sentido. Todo ello, sin olvidar que los
méritos de cada uno no se limitan, ni mucho menos, a esta pauta, y que sucesivos listados
podran utilizar otras. Porque estamos convencidos de que este ranking es solo un primer paso
dirigido a reconocer el esfuerzo por la excelencia que guia a los centros espafioles.
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* Ranking elaborado a partir de la resolucién del Ministerio
de Educacién de Proyectos de Innovacién Aplicada y Trans-
ferencia del Conocimiento. Se ha utilizado como criterio el
ntimero total de proyectos en los que participa cada centro.
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Javier Cueli - Director del CIFP Sectores Industrial y de Servicios La Laboral - Niimero 1 del Ranking
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¢Como ha logrado el CIPF La Laboral
participar en nada menos que 10 proyectos
de innovacion aplicada del Ministerio de
Educacion?

Atribuyo esta circunstancia a varias cau-
sas. En primer lugar, a que somos un centro
con un elevado numero de familias profesio-
nales, ocho. En segundo, a que una de nues-
tras familias profesionales de referencia es la
Fabricacion Mecanica, de larga tradicién en la
Universidad Laboral de Gijon. Pues bien, de
la decena de proyectos en que intervenimos,
seis estan muy relacionados con esa disciplina
y el Mantenimiento Industrial, que podemos
considerar una derivacién de la Fabricacion
Mecanica. Y, en tercer término, a que desde la
direccion del centro impulsamos la participa-
cion en estos proyectos porque pensamos que
constituyen una oportunidad de mejora que
no debemos dejar pasar.

:Qué puede tener que ver en ello su con-
dicion de centro lider su amplia trayectoria
y su consolidada ‘herencia’?

Evidentemente, la tradicion del centro
ha sido un factor muy importante. Ademas,
en nuestras instalaciones hubo un CFYD en
Fabricacion Mecénica en el que se formo un
importante niimero de profesores durante los
90y eso nos permite ser conocidos en Espaila.

Respecto a los tres proyectos que coordi-
nan, jen qué consisten y cual es su grado de
desarrollo hasta hoy?

Aulas de FP en la nube. Espacios colabora-
tivos avanzados nace como consecuencia de
que en nuestro centro impartimos el CFGS
Prevencién de Riesgos Profesionales en la
modalidad a distancia. Su coordinador lleva
dos afos impartiendo un mddulo utilizando
herramientas informaticas que permiten que
el alumnado pueda seguir una clase sin venir
al centro, utilizando la videoconferencia. Por
lo que respecta a Monitorizacion de sefiales
en motores eléctricos eficientes, la idea es
utilizar técnicas de visualizacién y simula-
cién en el estudio de las maquinas eléctricas.
Contamos con la colaboracién del grupo de
investigacion Diagndstico de Mdquinas e
Instalaciones Eléctricas de la Universidad de

‘Tainnovacion debeir en la
inea de mejorar la calidad de
la ensefianza para ajustarla a

las demandas del mercado”

PERFIL

JAVIER CUELI

Javier Cueli es director del CIFP La Laboral
desde el 1 de septiembre de 2010, labor que
compagina con la docencia como profesor
de Proyectos de Sistemas Energéticos, que
imparte en el centro asturiano desde el cur-
50 1998/99. Ha sido profesor ayudante de la
Escuela Universitaria de Ingenieria Técnica
Industrial de Gijon y formador en el Centro
Técnico de Automatismos e Investigacion
(CTAI), también de Gijén.

Oviedo, que tiene una amplia experiencia en
este campo colaborando con empresas y que
nos puede transferir conocimiento, que es
uno de los objetivos. Ademas, coordinamos
Automatizacion con maquinas virtuales. En
los tres casos, el desarrollo lleva cierto retraso
acumulado a consecuencia del momento en
que se realizd la concesion pero es de destacar
que la prorroga para la finalizacién de los pro-
yectos nos ha dado margen para ejecutarlos
de acuerdo a las previsiones iniciales.

“Las empresas valoran la
formacion de nuestro centro,
aunque seguro que demandan
una mayor flexibilidad y
adaptacion a sus necesidades’

+En qué tipo de estrategia en cuanto a ac-
tividades programadas y objetivos se apoya
su apuesta por la innovaciéon?

Somos un centro integrado de FP y eso
ha condicionado nuestro funcionamiento
durante los ultimos anos, por la ausencia de
una normativa autonomica sobre el particu-
lar. Por ser un centro integrado deberiamos
tener ventajas en lo referente a las relaciones
con el entorno y la posibilidad de impartir
FPE y, sobre todo, formacién continua, que
permite una realimentacién entre la empre-

sa y los centros de formacion imprescindible
para ajustarse a sus demandas. La innovacién
debe ir en la linea de mejorar la calidad de
la enseflanza ajustandola a las demandas del
mercado laboral. Para ello, la formacion del
profesorado es clave debido a los cambios
tecnologicos, especialmente rapidos en FP.

+Cual es su valoracion sobre los proyec-
tos europeos en los que estan involucrados
y su importancia para la formacion de los
alumnos?

La experiencia para nuestro alumnado de
realizar una estancia formativa en una empre-
sa de la UE es muy gratificante, en general.
La demanda de este tipo de estancias entre
los estudiantes de los CCFF de grado superior
es cada vez mas alta. En los CCFF de grado
medio es menor, ya que el idioma supone una
limitacion importante. Algunos alumnos que
han realizado estancias formativas en el ex-
tranjero han recibido ofertas de empleo en la
empresa donde realizaron las practicas.

¢Qué cree que los estudiantes aprecian
mas de su centro? ;Y las empresas?

El centro se encuentra en la zona del cam-
pus de Gijén y disponemos de buenas insta-
laciones, lo cual es muy valorado por nuestro
alumnado. A pesar de que ultimamente se
desliza la idea de que la FP es ahora mani-
fiestamente peor que antes, recurriendo a
las escuelas de aprendices para ponerlas de
ejemplo vy a la necesidad de implantar una
formacién dual, yo creo que la FP es buena,

aunque mejorable, y que no es posible com-
parar el sistema de escuelas de aprendices con
el actual, porque ha cambiado la sociedad y
también las necesidades de aprendizaje como
consecuencia de la evolucion tecnolédgica y
social. Las empresas valoran la formacion que
garantiza nuestro centro, aunque seguro que
demandan mayor flexibilidad y adaptacién a
sus necesidades.

+Qué importancia concede al equipo a la
hora de poner en marcha un buen plan de
innovacién?

Sin ¢él no hay posibilidad alguna de llevar
a cabo ningun plan de innovacién. La moti-
vacion también resulta imprescindible y, por
ello, las administraciones publicas deben ha-
cer lo posible para mantener el estimulo y la
motivacion entre el profesorado.

+Qué considera necesario para adaptar
curso a curso los planes docentes a los nue-
vos perfiles profesionales que demandan las
firmas?

Como he mencionado antes, la formacién
del profesorado resulta vital en este proceso
y, en mi opinidn, la posibilidad de impar-
tir formacion continua en los centros de FP
generaria una realimentacion entre el sector
productivo y el académico que redundaria en
la mejora de la Formacion Profesional inicial.

< Lea la entrevista completa en
www.mercados21.es
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CIFP Canastell - Namero 2 del Ranking
“Una casa eco-domatica para motiver

yacercar alos alumnos a la industria” By

Completar bastantes contenidos de pro-
gramacion didactica y servir de enrique-
cedora experiencia para el alumnado, que
podra verse formado en una disciplina de
gran proyeccion en el mercado laboral, son
algunos de los excelentes propésitos que
combina el proyecto de Estudio y Creacién
de una Vivienda Ecodomética con sistemas
de climatizacion solar por adsorcion, uno
de los programas ‘estrella’ que coordina el
CIPF Canastell de San Vicente del Raspeig
(Alicante) y que se enmarca dentro de los
proyectos de innovacion aplicada y trans-
ferencia del conocimiento en la Formacién
Profesional del sistema educativo que otorga
el Ministerio de Educacion.

La iniciativa posibilita el intercambio de
experiencias de I+D+i y promueve actitudes
investigadoras e innovadoras entre profeso-
res y alumnos que permitan “iniciar cambios
ligados a los procesos de ensenianza-aprendi-
zaje” y al desarrollo de “tecnologias emergen-
tes y nuevos sistemas que den respuesta a di-
ferentes situaciones susceptibles de cambio o
mejora”. Entre sus principales objetivos esta

el motivar y formar a los estudiantes en es-
trecha colaboracion con las empresas ya que,
al hacerles participes directos del desarrollo
de una casa ecodomotica se les convierte en
“protagonistas de un proyecto real y tangible
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dentro del mundo empresarial’, sin olvidar
que se fomenta la formacién personalizada
profesor-alumno.

;Y como se levanta este proyecto? Pues
a través de un desarrollo informatico pro-
pio con siete premisas basicas: integracion
-equipos auténomos con programacion-,

A

interrelacion, facilidad de uso,
control remoto, fiabilidad, ac-
tualizacion y seguridad. Ade-
mas, el diselo incluye sensores
innovadores, como los inalam-
bricos con nanoantenas que,
distribuidos por puntos clave
del inmueble, permiten moni-
torizar temperatura, humedad,
luminosidad y otros parametros que se con-
sideren adecuados para el control energético
eficiente del domicilio. Los sensores ofrecen
nuevas herramientas tecnoldgicas de in-
formacioén y comunicaciéon para mejorar la
eficiencia energética de la vivienda.

Se trata de un proyecto que contribuye, en

definitiva, a incidir en la comunicacién entre
los centros y la empresa con el fin de estable-
cer lazos de colaboracion mas alla de su final
y que ayuda a la formacién de profesorado,
alumnado y trabajadores en “una tecnologia
en plena ebullicién” que ofrece “perspectivas
de crecimiento en cualquier tipo de empresa”.
Una iniciativa que tiene especial encaje en el
plan educativo del CIPF Canastell “dado que
estd ideado y pensado para que el alumna-
do desarrolle conocimientos y capacidades
emprendedoras, estimulando su curiosidad
y creando la necesidad de formacién”, como
apuntan desde el centro.

«» Miés informacion: www.viviendaecodomotica.es

En la actualidad no conocemos con preci-
sion cual va a ser el nuevo marco que se va a ir
creando en un futuro mas o menos préximo, una
vez superada la crisis actual. Intuimos que se van
a producir intensas transformaciones que van a
obligar a repensar muchas de las cosas existen-
tes hoy en dia y a evolucionar en gran medida
nuestro modelo productivo actual. Se vislumbra
un futuro diferente, poco conocido y casi nada
definido. Un escenario en el que la creacién sos-
tenida de valor va a ser una caracteristica indis-
pensable con la que podamos abrir nuevas opor-
tunidades de crecimiento, de empleo cualificado
y de bienestar social.

Nos vamos a enfrentar a constantes transfor-
maciones que van a conformar un modelo de
sociedad diferente, que producirdn profundos
cambios estructurales con un nuevo equilibrio,
mucha complejidad y posiblemente demasia-
da incertidumbre. Pero una cosa si sabemos: la
importancia que van a adquirir las personas en el
desarrollo de todos estos cambios. Porque, entre
otras cosas, tanto el conocimiento como la crea-
tividad y el talento lo tienen y lo desarrollan las
personas. Y esas personas que conforman nuestra
sociedad son las que van a abrir en mayor o me-
nor medida los nuevos caminos innovadores que
necesitaremos en el futuro.

La sociedad debe avanzar y desarrollarse, la
economia necesita crecer, la empresas necesi-
tan ser mas competitivas y las personas precisan
estar mds preparadas y cualificadas. Y en todo
ello la Formacion Profesional va a jugar un pa-

COMPETITIVIDAD Y FORMACION
PROFESIONAL. UN CONCEPTO DIFERENTE

OPINION -Jorge Arévalo - ExViceconsejero de Formacion Profesional del Gobierno Vasco

pel estratégico. El 65% de los puestos de trabajo
de las empresas espanolas requieren de un titulo
de Formacion Profesional. Eso supone que, en
gran medida, la competitividad de las empresas
depende de este nivel de formacién, una forma-
cién que tiene el reto de ampliar y desplegar sus
actividades en campos diferentes a los actuales.

Porque la necesidad de cambios profundos
no hace mas que acentuar la necesidad de la
formacion vy del conocimiento, no sélo como
elemento de avance social, de mejora de la com-
petitividad, de seguro para el empleo y de desa-
rrollo de la economia, sino para no perder el tren
de la innovacion y el cambio. Nuestros sectores
productivos deben y necesitan innovar y cambiar
para conseguir productos, procesos y servicios
diferentes, mejores y mas competitivos y nece-
sitan ademds el apoyo y el dinamismo de los
centros de Formacion Profesional. Centros que,
en colaboracién con otras organizaciones, irdn
estableciendo un liderazgo y un propdsito bien
definido y que trabajaran, entre otros, en tres am-
bitos fundamentales: el ambito de la creacion de
valor, el ambito de la innovacién y la mejora y el
ambito de la estrategia y los valores.

Ademds, las personas que conforman el ca-

pital humano de nuestras empresas tendran
que adquirir altas capacidades de aprendizaje,
estar actualizadas en su conocimiento y saber
resolver problemas complejos. A a Formacion
Profesional le toca I)US(}H', entre otras cosas, un
nuevo equilibrio entre el desarrollo de los cono-
cimientos, las capacidades de aprendizaje y las
aptitudes para resolver problemas. Es decir, de-
sarrollar la competencia profesional articulando
la formacién y la experiencia y no sustituyendo
una por otra.

Las consecuencias de los cambios que debe
asumir la Formacion Profesional y la manera en
que debe afrontar los mismos, requieren una
profunda modificacion estructural interna que
responda a nuevos objetivos, nuevos métodos y
nuevos sistemas organizativos. Debemos refor-
zar el trabajo en red, potenciar la creatividad en
nuevos proyectos, desarrollar nuevas actividades
innovadoras, apoyar firmemente a las empresas,
en especial a las pymes, y avanzar sin miedo por
caminos diferentes que sirvan para el avance
de nuestra sociedad, ademas de orientar con
garantias y cualificar con eficiencia a nuestra
poblacién activa.

Debemos aprender a no desaprovechar las

oportunidades que nos dan la apertura, el de-
sarrollo y la consolidacién de espacios de co-
laboracién para mejorar e innovar, tanto en las
empresas como en los centros de formacion
profesional. La puesta en marcha de diferentes
redes conseguira que avancemos en la creacion
de valor como proceso fundamental en el &mbito
de la competitividad, estableciendo amplios en-
tornos inteligentes en nuestro tejido productivo y
en nuestros centros.

No debemos olvidar que las empresas van a
ir integrando formacion, produccion, mejora e
innovacién de forma global en su quehacer co-
tidiano. Y es, desde esta perspectiva, en donde
nuestros los profesionales van a tener que acre-
ditar una clara mejora de la competencia no s6lo
técnica, si no también de las competencias ba-
sicas y de las transversales, en las que la mejora
y el equilibrio entre las componentes cultural,
cientifica y tecnoldgica va a ser fundamental. Eso
supone una carga de responsabilidad muy im-
portante para el sistema educativo y, en especial,
para la Formacién Profesional.

Una Formacién Profesional cohesionada y co-
herente en su organizacion, que optimice todos
los recursos disponibles, que trabaje pegada a las
necesidades de las personas y de las empresas,
que integre unos centros fuertes y comprometi-
dos con su trabajo. Unos centros que sean una
referencia, que trabajen en red, que cooperen
entre ellos y den sentido a la unién FP-Empresa
y se establezcan como motor de lo que ya se ha
convertido en nuestro lema: “La fuerza de la FP”.
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‘Estructurar de forma estable
para el sistema de Formacion Profesional’

:A qué atribuye que el centro que dirige
sea un referente cuando se habla de FP en
Espafa?

La primera clave para valorar nuestros
resultados estd en nuestra génesis: el IMH es
fruto de la promocién de las empresas fabri-
cantes de maquina herramienta y del empefio
de un equipo de profesores que 25 afos atras
planted la necesidad de un proyecto compar-
tido que diera respuesta a las necesidades de
nuestras empresas. Los factores que mas nos
han ayudado han sido la relacion multiple
con las empresas, la utilizacién de maquinaria
y de medios técnicos actualizados, la innova-
cion en el proceso de enseflanza y aprendizaje
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y la incorporacién de metodologias adecua-
das y nuevos programas, la integracion de
la FI con la Formacién para el Empleo y la
transferencia de innovaciones a la pyme vy,
por ultimo, la utilizacién de herramientas de
gestion propias de empresa y la gestion en
funcién de procesos y equipos auténomos.
+Cuales son los principales servicios que
ofrecen a las empresas desde el IMH?
Nuestro producto principal es la Forma-
cion Profesional en todos los formatos. En este
sentido, destaca, junto a la Formacion Inicial,
nuestra oferta de Formacion para el Empleo,
en la que ofrecemos certificados de profesio-
nalidad, nuestro catalogo de oferta abierta,

o

PERFIL
JOXEAN EGANA

Licenciado en Ciencias Econdmicas y
Empresariales por la Universidad del Pais
Vasco, Egafia, que es profesor de FOL y
dirige el IMH desde junio de 2000, ha par-
ticipado en varios estudios de diagndstico
competenciales en el sector industrial en
general y en el de Maquina Herramienta
en particular. Ademas, ha coordinado ex-
periencias de innovacién educativa y pro-
yectos de Asistencia Técnica en Formacién
Profesional en México, Colombia, Malasia
y China y ha tomado parte en la gestacion
y promocion del proyecto Instituto de Ma-
quina Herramienta como administrador y
responsable de la formacién continua.

los cursos bajo demanda de las empresas y
los cursos para desempleados. En Formacion
para el Empleo de caracter industrial impar-
timos mds de 10.000 horas por grupo al aflo
en las que participan unos 2.000 alumnos.
Ademas, estamos ofreciendo servicios técni-
cos orientados a la optimizacion de procesos
productivos a las pymes que nos permiten ha-
cernos con nuevo conocimiento y revertirlo
como formacion mas avanzada. Creo que en
este apartado hay un reto estratégico para el
sistema de Formacion Profesional: estructu-
rar de forma estable las relaciones con las em-
presas que mantienen muchos profesores por
sus buenos conocimientos técnicos.

¢Como valora que personas procedentes
de fuera de Espaiia opten por el IMH para

Nimero 3 del Ranking

formarse y conocer su sistema de trabajo?
Nuestra participacion en proyectos de
cooperacion internacional nos ha llevado a la
formacion de numerosos profesores asiaticos
y latinoamericanos. Ademas, la participacion
en programas de pasantias nos ha permitido
recibir directivos de la Formacién Profesio-
nal de paises latinoamericanos. Una clave de
esta actividad es el caracter exportador e in-
ternacionalizado del sector de fabricantes de
maquinas herramienta, con el que vamos de
la mano. Somos objeto de numerosas visitas y
algunas derivan en futuras colaboraciones. En
estos momentos estamos tramitando la im-
particion del ciclo de Programacion de la Pro-

duccién en Fabricacién Mecanica en el Cen-
tro Hispano Chino de Maquina Herramienta
de Tiangin, del que somos promotores.
:Como percibe su relacion con las em-
presas: qué principales problematicas les
hacen llegar, qué demandan les trasladan...?
Las relaciones son variadas ya que pode-
mos responderles a formaciones especificas
que nos solicitan, formar a su personal en
cursos de catalogo, responder a sus necesi-
dades de contratacion desde nuestra bolsa de
empleo, proponerles alumnos para la FCT o
responderles a un problema técnico referido
a un proceso productivo. Nuestra relacion es
de cliente proveedor y no se sustenta en los
favores. Por lo que se refiere a los tutores y
responsables de las empresas, nos proporcio-
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nan buena informacion para revisar nuestras
programaciones.

¢Cudles son los proyectos mas importan-
tes en los que se encuentra involucrado el
IMH y qué iniciativas punteras lidera?

En la linea de la innovacion en el proce-
so de ensefianza aprendizaje, subrayaria, en
primer lugar, la experimentacion y aplicacién
del aprendizaje basado en proyectos, pues
coordinamos un proyecto de implantacion
de nuevas metodologias. Ademds, la implan-
tacién del multilingiiismo en un ciclo y la
experimentacion y aplicacion de la Alternan-
cia Estudio y Trabajo. Este curso, lideramos
el proyecto FP en Alternancia del programa
de innovacién del Ministerio. Por otro lado,
hemos desarrollado tres ciclos formativos se-
mipresenciales, estamos experimentando la
imparticion de cursos de especializacién en
grandes mecanizados y mecanizados para el
sector aeronautico y la utilizacion de sondas
de medida en la producciéon multiproceso.

En el ambito de la transferencia de tec-
nologia educativa, destacaria la proxima im-
particién conjunta hispano-china del ciclo de
programacion de la produccién en China y,
en el de servicios a las empresas, la realizacion
de diagndsticos de necesidades de formacion
sectoriales y particulares de empresa, ya que
aqui coordinamos el proyecto Dinef del Mi-
nisterio. Por tltimo, como agentes de difusion
de innovaciones tecnoldgicas a las pymes hay
que mencionar la funcién que cumple el IMH
en la resolucién de problemas técnicos y en
el enunciado de propuestas de optimizacion
de procesos —son varios los proyectos, entre
ellos el de Competencias Industriales, que
coordinamos- ni tampoco los proyectos de
innovacion tecnoldgica en alto rendimiento,
Multi-procesos, Metrologia o Microfacturing.

El centro esta claramente enfocado a la
especializacion. ;Es la linea a seguir?

Un representante de las empresas en nues-
tro consejo nos comento alguna vez que hay
que ser alguien en algo. Tratamos de respon-
der a las necesidades que nos plantean las
empresas fabricantes y usuarias de maquinas
herramienta y a las que identificamos en los
diagnosticos que realizamos. La mayor flexi-
bilidad de las formaciones que impartimos, ‘a
la carta’y, en general, a las personas trabajado-
ras, nos da buenas referencias para la revision
y el ajuste continuos de las programaciones.

Lea la entrevista completa en
www.mercados21.es
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El Instituto de Formacién Profesional Bi-
dasoa es un centro Integral que comprende
los tres subsistemas de la Formacion Profesio-
nal: Formacion Inicial, para alumnos proce-
dentes del sistema reglado; Formacién Con-
tinua, para trabajadores en activo, financiado
por Hobetuz; y Formacion Ocupacional, para
desempleados. Su oferta en Formacion Inicial
se compone de una amplia gama de ciclos del
sector industrial en las familias profesionales
de fabricacién mecénica, madera y mueble,
electricidad, electronica de Telecomunicacio-
nes, electronica industrial y obra civil.

El “nivel de implicacién” de la organi-
zacion en las lineas estratégicas de su Plan
Anual de Gestion, el “alto grado de compro-
miso” de las personas que la componen y las
mas de 700 empresas en las que realizan las
practicas sus alumnos son los puntos fuertes
de un centro lider, como destaca su director,
José Ignacio Iruretagoyena. “Pretendemos ser
un referente para las empresas del entorno,
incorporando tecnologia punta en las dis-
tintas especialidades, con el fin de mejorar la
calidad de la formacion y de los servicios que
ofrecemos y, por tanto, la respuesta a las nece-
sidades planteadas por las compaiias’.

“Hay que aplicar nuevas metodologias en
la FP, como el trabajo en funcién de proyectos
donde el alumnado tenga que identificar sus
necesidades de aprendizaje para la planifica-
cion, evolucion y ajustes sobre la marcha del
proyecto que esté desarrollando y asociar los
recursos de aula y talleres a tecnologias de ul-
tima generacion’, subraya Iruretagoyena.

En estos momentos, el centro coordina
cuatro proyectos del Ministerio:

1. Nuevas tecnologias de adquisicion de
datos topograficos y medioambientales me-
diante microdrones. El objetivo es investigar
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de as claves del centro para anticiparse

a las demandas de las compatilas

nuevos métodos de obten-
cion de datos de aplicacion
en topografia y medioam-
biente utilizando la aero-
nave (Microdrén) que ad-
quirid el instituto en marzo
de 2011. Se trata de crear
planos con mas informa-
cion que la tradicional y el
fin es ampliar las posibili-
dades de esta aeronave do-
tandola de nuevos sensores
(camaras que miden conta-
minacién: CO2 y cdmaras
termograficas) con lo cual se persigue con-
seguir planos con informacién afadida y de
gran valor para temas medioambientales. El
IEFPS Bidasoa es el primer centro del pais
que cuenta con este instrumental.

2. Creacion de normativa para especies
de madera de uso estructural de origen pe-
ninsular y formacién de especialistas en ca-
racterizacion y comercializacién de madera.
El proyecto promueve la certificacion y nor-
malizacién de maderas de origen peninsular
(roble, alerce, abeto...) que actualmente no
disponen de normativa especifica para su cla-
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sificacion, gracias a una aplicacién virtual para
clasificar madera, y también establecer rela-
cién entre centros de Formacion Profesional,
Tecnoldgicos y empresas del sector.

3. Compartir experiencias para la creacion
de empresas en Formacion Profesional. Los
objetivos de este proyecto son extender entre
el alumnado actitudes y capacidades empren-
dedoras y conseguir capacitarlo para la puesta
en marcha de proyectos de empresa.

4. Innovacién en la fabricaciéon de tablas
de surf en madera de forma sostenible. Me-
diante este plan se busca desarrollar la fabri-
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OTROS SERVICIOS

- Urratsbat

Para ayudar al alumnado en la creacién de su
propia empresa. Desde el afio 2000 hasta hoy se
han creado 15 empresas, de las cuales 12 conti-
nuian con su actividad.

- Emprendizaje

Se trabajan proyectos basados en la experien-
cia de la empresa Valnalon (Asturias) con
la finalidad de crear, organizar y gestionar
compaiifas simuladas pero con produccion
y venta real de productos entre los centros edu-
cativos que forman parte del proyecto.

-Bolsa de trabajo - Lanbide

Su mision es la de facilitar la insercion labo-
ral de los alumnos que finalizan estudios y
de aquellos ex alumnos que, en situacion de
desempleo, solicitan mediacion para lograr su
incorporacién al mundo laboral.

-Diagndstico de Necesidades
Formativas (DNF)

Exige un acercamiento a la problematica concre-
ta de la empresa y un conocimiento de la varie-
dad de desarrollos competenciales posibles y de
las multiples formas de alcanzarlos para que el
diagnostico se concrete en un plan de formacion.

-Catalogo de servicios a empresas

Se corresponde con un mapa de actuaciones
que aborda aspectos ligados a la Formacion
Inicial con incidencia en las empresas, For-
macién Continua de trabajadores, servicios
directos a las compafias y organizacion,
coordinacion y comunicacion.

-Dispositivo de Evaluacion de la Com-
petencia

Trata de reconocer a las personas aquellas com-
petencias que se poseen tras haberlas conse-
guido a través de la experiencia laboral o por
medio de aprendizajes formales o informales.

cacion industrializada de tablas de surf apli-
cando criterios de sostenibilidad, ecodisefio e
insercion de elementos tecnoldgicos.

José Manuel Leis -
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es Lo primero para cooperar con la empresas”

Su centro es uno de los primeros en cuan-
to a numero de proyectos en los que inter-
viene. ;Qué tiene que ver en este hecho la
tradicion de la FP gallega y cual es su vision
sobre la misma en estos momentos?

Creo que es destacable la especial atencion
que estan teniendo la creacién y el desarro-
llo de los Centros Integrados de FP en Gali-
cia, con conceptos que considero novedosos,
como el de constituir una red con legislacion
e imagen propia, que hace que los 17 centros
que la componemos en estos momentos ac-
tuemos con una gran coordinacion. Esta le-
gislacion especifica da una gran autonomia a
los centros, promoviendo y facilitando todo
tipo de iniciativas relacionadas con la FP, tan-
to en el campo de la innovacién como en el de
la relacion con las empresas, facilitando el es-
tablecimiento de convenios y colaboraciones,
contribuyendo con ello a un mayor conoci-

miento y acercamiento entre centro y empre-
sa. Ademds, no podemos olvidar la tradicion
de nuestro centro, que data del afio 1933, ocu-
pa sus actuales instalaciones desde 1967 y es
Centro Integrado desde el curso 2006-07, ni
tampoco un profesorado muy implicado en
todo lo relativo al trabajo en el centro y a las
mejoras, intentando innovar constantemente.

Llegar a acuerdos con empresas es algo
que se antoja fundamental. ;Cual seria su
‘receta’ para mejorar en este sentido?

Mi experiencia me dice que lo primero
es establecer unos cauces de comunicacion
que cree unos puentes basados en el cono-
cimiento y la confianza mutua vy, de ahi, ir
estudiando y explorando distintos posibles
niveles de cooperacion. Del resultado de esa
colaboracién y conocimiento, se puede lle-
gar a proyectos como el de contar con aulas
tematicas con alto grado de implicacion en

PERFIL
JOSE MANUEL LEIS BLANCO

Ocupd, antes de llegar en 2007 a la direccién
del CIFP Politécnico de Santiago, el secreta-
riado del IES Monte de Conxo y fue coor-
dinador de educacion y empleo del mismo
centro, tras haber pasado por la jefatura de
estudios del IPFP de Santiago. Es licenciado
en Filosofia y Educacion y ha cursado estu-
dios en Ingenieria industrial y Fisicas, ade-
mas de ser Maestro Industrial en Electrénica.

dotacion por parte de la empresa. En nuestro
caso dos ejemplos de este tipo de colabora-
cién los tenemos en los convenios con Toyota
y Schneider.

:Como se refleja su colaboracion con las
compaiiias en el momento de disenar los
planes de estudio?

Bésicamente en lo que sus equipamientos
didacticos y la formacién proporcionada al
profesorado, a través de los cursos organiza-
dos cada aflo, es trasladable a los curriculos y
a la formacion complementaria.

sHa cambiado mucho el alumnado en la
ultima década?

Se percibe un incremento importante en
el nivel académico, cada vez mas elevado, de
los alumnos que optan por esta formacion. Es
frecuente contar con alumnos que compati-
bilizan estudios universitarios con otros en
nuestro centro, especialmente en la familia
de Quimica, y lo relativo a la acreditacion de
competencias profesionales estd dando lugar
a un nuevo perfil de alumnado, junto con la
oferta modular y la formacién a distancia.

Lea la entrevista completa en
www.mercados21.es
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Sergio San Martin - Responsable de Relaciones con Empresas
e Instituciones del Centro de Formacion Somorrostro

“La Asociacion FPempresa es necesaria para mejorar
la insercion de los alumnos en el mercado laboral

Basta detenerse un momento en las espec-
taculares cifras que arroja la FP en Espafa
para cuantificar su importancia: los 700.000
alumnos matriculados este curso, los 3.300
centros que imparten FP en nuestro pais, el
hecho de que el 20% de la fuerza productiva la
conformen titulados en Formacion Profesio-
nal o los 5,5 millones de nuevos titulados que
se estiman necesarios hasta 2020, sin olvidar
las 112.000 empresas que colaboran en la
realizacion de la FCT.

En este escenario y al abrigo de uno de los
mas importantes proyectos de innovacion
aplicada y transferencia del conocimiento en
la Formacioén Profesional, se estd llevando a
cabo la creacién de un movimiento asociati-
VO que va a reunir a centros publicos y pri-
vados de toda Espafia. Sergio San Martin,
uno de los participantes en el proyecto en
representacion del Centro de Formacion So-
morrostro de Vizcaya, ofrece en estas lineas
las claves para conocer a la nueva Asociacion
FPempresa.

+En qué momento se decidio crear, desde
el proyecto FPempresa, una asociacién que
diera cabida a los centros de FP?

No ha habido uno concreto. El proyecto ya
contemplaba desde su planteamiento inicial la
puesta en marcha, durante su ejecucion, de una

asociacion que representara a los centros de la
Formacion Profesional. Desde que el centro
que lo lidera, el de Medina del Campo (Valla-
dolid), tuviera la idea de llevar a cabo esta gran
iniciativa con otros 89 de practicamente todas
las comunidades auténomas espaiolas, ya
quedaba reflejada esa intencidn.

Existen alrededor de 3.300 centros de
FP en Espaia. ;Esta limitada la Asocia-
cion FPempresa a los que participan en el
proyecto?

Una asociacion de estas caracteristicas no
puede ser exclusiva de unos centros en con-
creto. Cualquier centro de FP que solicite
su admisién y que remita un certificado de
acuerdo favorable adoptado por su oérgano
de gobierno, podra adherirse de inmediato.
Nuestra meta no es crear una asociacion para
el proyecto y con los centros del proyecto, sino
crear una asociacion desde el proyecto, impul-
sada inicialmente por los centros que partici-
pamos en €l pero con voluntad de integrar a
todos aquellos que lo deseen.

+Por qué es tan necesaria esta asociacion?

Practicamente en todos los sectores existe
un organismo que representa sus intereses y,
sin embargo, en el de la Formacién y en con-
creto el de la Formacion Profesional no consta
ningun movimiento asociativo que aglutine

Sergio San Martin.

a todas las tipologias diferentes de centros
existentes en todo el Estado: centros publicos,
privados, religiosos, no religiosos... Todos los
centros de FP tenemos, independientemente
de nuestra naturaleza, un punto en comun
ademas de la formacion que impartimos, que
es la insercion laboral de nuestro alumnado.
Ese es el verdadero fin de la FP, preparar a per-
sonas para insertarlas en el mercado laboral
y ayudar a las empresas a ser mas competiti-
vas. Desde ese punto de vista y dado el vacio
existente, nos pareci6 una iniciativa adecuada.

:Qué objetivos persiguen?

Los fines que nos hemos propuesto con-
seguir estan alineados en su mayoria hacia
la relacién con empresas e instituciones y se
podrian resumir en: desarrollar actuaciones
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que faciliten las relaciones entre los cen-
tros que imparten Formacion Profesional y
el mundo empresarial, apoyar a los centros
en su relaciéon con su entorno empresarial,
realizar actuaciones de promocion de la
FP principalmente en colaboracién con el
mundo empresarial, fomentar la colabora-
cion entre los centros que forman parte de
la asociacion, proveer servicios diversos al
tejido social y empresarial dentro de nuestro
ambito, diseflar proyectos de interés para los
centros asociados y gestionar y promocionar
el portal www.fpempresa.es como lugar de
encuentro entre los centros y las empresas.

<= Lea la entrevista completa en
www.mercados21.es

;Qué buscan los trabajadores a la hora de
elegir a una empresa? ;Cuales son los aspectos
que mas les atraen? Sus percepciones cambian
a medida que lo hace la situacién del mercado
laboral. En este sentido, ante el aumento de la in-
certidumbre econémica, los profesionales apues-
tan por la seguridad laboral no solo en su puesto
de trabajo, sino también en sus posibilidades de
desarrollar una carrera.

Randstad presentd hace un par de semanas la
tercera edicion del informe Employer Branding:
cuando la percepcion puede convertirse en reali-
dad para analizar |os factores que mas valoran los
espafioles a la hora de elegir una compaiifa donde
trabajar, los sectores que resultan més atractivos y,
sobre una muestra de las 150 mayores empresas
de nuestro pais, las compafias mds atractivas. Es
el estudio internacional mas amplio sobre em-
ployer branding o marca como empleador y para
realizarlo se ha sondeado a 7.000 personas en
Espafa con y sin trabajo, de entre 18 y 65 afios,
de ambos sexos, de todos los niveles formativos y
de todas las comunidades auténomas.

En primer lugar, el informe hace hincapié en
qué aspectos son mds importantes para los traba-
jadores cuando buscan una empresa para traba-
jar. Este ano destaca que el aspecto decisivo para

LA SEGURIDAD LABORAL DESBANCA AL SALARIO A
LA HORA DE ELEGIR UNA EMPRESA PARA TRABAJAR i

omvidy - Carlos Carpizo - Director de Recursos Humanos de Randstad

elegirla es la seguridad laboral a largo plazo:
para uno de cada tres consultados es el aspecto
determinante y condicionante. Este concepto ya
aparecia en ediciones anteriores, pero aumenta
su importancia debido a la situacion econémica.
Pero, ademds de |a seguridad laboral, los factores
mas importantes para decidirse a trabajar por una
empresa son: las perspectivas de futuro, las con-
diciones econémicas, el ambiente de trabajo y el
desarrollo de una labor interesante.

Por el contrario, los aspectos menos impor-
tantes son la gestion de la diversidad, que la
compaia tenga una imagen fuerte, el uso de
tecnologias punteras, la preocupacién por el
medio ambiente y la RSC. Datos que indican un
cambio claro en las percepciones y expectati-
vas de los trabajadores en el dltimo afio. Por un
lado, los trabajadores se aferran mas a la idea de
seguridad, tanto en su propio puesto de trabajo
como en la compaiifa en la que trabajan, ya sea

a través de la salud financiera o de las perspecti-
vas de futuro que presenta. Son conscientes de
que es momento de realizar ciertos sacrificios
de indole personal para conseguir una mayor
estabilidad en el mercado y la empresa.

Sin embargo, los trabajadores deben tener
claro que la seguridad laboral a largo plazo no la
marca un determinado tipo de contrato o puesto.
El mercado cambia rdpidamente y hoy por hoy
solo estardn ‘seguros’ en su puesto aquellos pro-
fesionales que demuestren que tienen un alto
grado de empleabilidad, es decir, que cuentan
con cualidades, nivel formativo y experiencia
que les hacen capaces de cambiar de puesto
o de empresa con facilidad. Destaca también
el cambio de mentalidad de los mds jovenes,
que muestran un aumento de madurez en sus
valoraciones: cada vez estan mas predispuestos
a moverse por un trabajo y de hecho prefieren
empresas con mayores oportunidades de carrera

internacional. Para lograr esta ambicion, buscan
companias con un atractivo plan de formacién.

En 2012, los sectores mas atractivos son elec-
trénica, medios de comunicacién y automocion.
El segmento de la electrénica ocupa el primer
lugar en cuanto a formacion de calidad, posibili-
dades de carrera, condiciones econémicas y ges-
tion eficaz. El atractivo de los medios de comuni-
cacion reside en que son los mejor posicionados
por ofrecer un trabajo interesante y, por ultimo,
el atractivo del sector de la automocién reside en
su capacidad de ofrecer formacion de calidad e
interesantes condiciones econémicas.

En general, todos los sectores aumentan su
atractivo relativo respecto al afo pasado, lo que
indica que, ante la escasez de oportunidades la-
borales, todas las areas econdémicas incrementan
su capacidad de captar talento. Las compafifas
lideres en atractivo relativo estan mejor posicio-
nadas en el mercado laboral, porque cuando
quieran captar talento tendran mas facilidades
para hacerlo, ya que cuentan con un reconoci-
miento mayor entre los potenciales trabajadores.
Ademds, una adecuada gestion en la politica
del capital humano de las empresas favorece un
mayor compromiso de las personas, provocando
una mayor retencion de talento.
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